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IZVRŠENJE FINANCIJSKOG PLANA ZA RAZDOBLJE 1. 1. - 31. 12. 2025.


Izvještaj o izvršenju financijskog plana Etnografskog muzeja Split a razdoblje                      siječanj – prosinac 2025. godine izrađen je na temelju:
· Zakona proračunu (NN 141/21)
· Pravilnika o polugodišnjem i godišnjem izvještaju o izvršenju proračuna 
(NN 85/23)
· Uputa nadležnog proračuna


Sažetak djelokruga rada Muzeja

Skupljanje, čuvanje i istraživanje civilizacijskih, kulturnih i prirodnih dobara;njihova stručna i znanstvena obrada i sistematizacija u zbirke; trajno zaštićivanje muzejske građe, muzejske dokumentacije, muzejskih lokaliteta i nalazišta; njihovo neposredno i posredno predočavanje javnosti putem stalnih i povremenih izložbi; objavljivanje podataka i spoznaja o muzejskoj građi i muzejskoj dokumentaciji putem stručnih, znanstvenih i drugih obavijesnih sredstava; muzejska izdavačka djelatnost; pedagoška djelatnost; koordiniranje rada lokalnih zavičajnih zbirki i muzeja bez etnologa, davanje naputaka kulturno-umjetničkim društvima za pitanja iz muzejske nadležnosti i sl.

Financijski plan Etnografskog muzeja Split za 2025. godinu  s projekcijama za 2026. i 2027. napravljen je na temelju Zakona o proračunu (NN 144/21), čl. 28., Zakona o fiskalnoj odgovornosti (NN 111/18, 83/23), Pravilnika o proračunskim klasifikacijama (NN 4/24), Pravilnika o proračunskom računovodstvu i računskom planu (NN 158/23), Pravilnika o utvrđivanju proračunskih i izvanproračunskih korisnika državnog proračuna i proračunskih i izvanproračunskih korisnika JLP/R/S, te o načinu vođenja Registra proračunskih i izvanproračunskih korisnika (NN 128/09, 142/14, 23/19 i 83/21) i Uputa za izradu proračuna JLP/R/S – Grada Splita za razdoblje 2025. – 2027.
[bookmark: _Hlk193140062]Financijski plan Etnografskog muzeja Split za 2025. s projekcijama za 2026. i 2027. donesen je 18. prosinca 2024. godine. 
Na 50. sjednici održanoj 17. prosinca 2025. godine Upravno vijeće Etnografskog muzeja Split usvojilo je 1. Izmjene i dopune Financijskog plana Etnografskog muzeja Split za 2025. godinu.




U nastavku slijedi izvještaj o izvršenju financijskog plana Etnografskog muzeja Split za razdoblje 1.1. – 31. 12. 2025. godine.

Izvještaj o godišnjem izvršenju financijskog plana sadrži:
· Opći dio
· Posebni dio
· Obrazloženje općeg i posebnog dijela
Opći dio Izvještaja sadrži:

1. Sažetak Računa prihoda i rashoda i Računa financiranja,
2. Račun prihoda i rashoda i
3. Račun financiranja

1. OBRAZLOŽENJE OPĆEG DIJELA FINANCIJSKOG PLANA 
ETNOGRAFSKOG MUZEJA SPLIT

U izvještajnom razdoblju ostvareno je ukupno 778.961,08 EUR-a prihoda i 782.575,28 EUR-a rashoda.
Prihodi su u odnosu na tekući plan ostvareni 88,79% od planiranog, a rashodi 87,22% od planiranog. 

Iz nadležnog proračuna ostvarenje prihoda je 86,80% i rashoda 92,34%.
Odstupanje ostvarenih prihoda od ostvarenih rashoda rezultat je, osim metodološkog načela knjiženja događaja, neutrošak planiranih sredstava za rashode za zaposlene zbog bolovanja zaposlenika dužeg od 42 dana koje se ne evidentira kao rashod budući se refundira od Hrvatskog zavoda za zdravstveno osiguranje. 

Prihodi od ulaznica i muzejskih publikacija ostvareni su 4,63% više od planiranog za 2025. godinu, dok je u odnosu na prethodnu godinu u istom razdoblju ostvareno 26,05% više.Ostvarenje rashoda u odnosu na planirani na ovome izvoru je 38,57%. U razdoblju listopad – prosinac 2025. godine nisu realizirani planirani rashodi za materijal za tekuće održavanje zbog dugotrajnog bolovanja kućnog majstora. Rashodi za autorske honorare/intelektualne usluge za osmišljavanje i dizajn novih muzejskih suvenira nisu realizirani. Izrade knjige standarda prethodila je ovoj aktivnosti, a realizacija je bila u dužem vremenskom razdoblju od planiranog zbog objektivnih okolnosti.

Ostvarenje plana na vrsti prihoda 63 – Pomoći proračunskim korisnicima iz proračuna koji im nije nadležan je 10,26% u odnosu na planirano. Ministarstvu kulture i medija RH za 2025. godinu prijavljena su četiri programa koja su i realizirana u ukupnom iznosu od 15.500,00 EUR. Sa Splitsko-dalmatinskom županijom sklopljeni su ugovori za dva programa u ukupnom iznosu od 6.000,00 EUR. Oba programa su realizirana, ali su sredstva za jedan program uplaćena u siječnju 2026. godine u iznosu od 2.000,00 EUR.

Na vlastitim prihodima (prodaja suvenira, povremeno iznajmljivanje prostora) ostvareno je 19,54% više od planiranog. Sredstva su utrošena za nabavku računalne opreme.


2. OBRAZLOŽENJE POSEBNOG DIJELA FINANCIJSKOG PLANA 
ETNOGRAFSKOG MUZEJA SPLIT

I. PROGRAM: Muzejska djelatnost - Djelatnost Etnografskog muzeja Split
CILJEVI PROVEDBE PROGRAMA: 
Cilj izložbenog programa je prezentacija muzejskog fundusa, tematiziranje i problematiziranje različitih etnoloških i antropoloških tema, promoviranje, popularizacija i digitalizacija materijalne i nematerijalne baštine. Ciljeve ostvaruju muzejski stručnjaci u suradnji s djelatnicima srodnih baštinskih i znanstvenih ustanova koji svojim stručnim znanjem doprinose otvaranju muzeja za različite vrste posjetitelja. Detaljan izložbeni program za 2025. godinu obrazložen je u prijedlogu programa rada Etnografskog muzeja Split.

PROJEKT / AKTIVNOST: Redovna djelatnost Etnografskog muzeja Split
U okviru ove aktivnosti ostvareni su svi ciljevi provedbe programa za promatrano razdoblje i to slijedeće izložbe:
- gostujuća izložba akademskog slikara Mislava Lešića – Realizam ćorava sokak
- gostujuća izložba Orilo, gorilo, ić' se mora! – o godišnjim pokladnim ophodima zaleđa Splitsko-dalmatinske županije
- izložba iz muzejskog fundusa – Samo mijena stalna jest – modni assesoari iz fundusa Etnografskog muzeja Split
- gostujuća izložba Etnografskog muzeja Istre – Ča delamo kad niš ne delamo – o slobodnom vremenu istarske svakodnevice 
- izložba otvorena povodom otvaranja Žnjanskog platoa – Plaža je sretno mjesto
- izložba Kap po kap / Skriveno blago doline Neretve – čatrnje i lokve
- izložba iz muzejskog fundusa – Nije zlato sve što sja – Srma na tekstilnim predmetima iz fundusa Etnografskog muzeja Split
- gostujuća izložba istraživačko-muzejskog projekta Muzeja europskih kultura iz Berlina (KOMSOE am MEK) te partnera iz pet europskih zemalja – Atlantida. Mali svjetovi.
- izložba otvorena povodom otvaranja Adventa –  Kad ljudi postaju bolji – O adventskim i božićnim običajima u Splitu i Dalmaciji
- virtualna izložba –Na terenu smo, molimo nazovite sutra!

PLANSKA VRIJEDNOST: 22.940,00 € 
REALIZACIJA: 30.955,13 €
Ostvarenje je veće od planskih stavki za razdoblje siječanj – prosinac 2025. godine sukladno ostvarenih prihoda za posebne namjene. Planska vrijednost za 2025. godina planirana je s oprezom zbog najavljene sanacije i zatvaranja Muzeja. Kako Muzej tijekom 2025. godine nije bio zatvoren i ostvareni su veći prihodi za posebne namjene, isti su u dijelu utrošeni u realizaciju ove aktivnosti.




OBRAZLOŽENJE: 
Za ostvarenje planiranih zadataka korištena su sredstva iz svih izvora. Planirane zadatke izvršili su zaposlenici Muzeja uz potporu vanjskih suradnika.

POKAZATELJ REZULTATA:
	
	Pokazatelj rezultata
	Definicija pokazatelja
	Planska 
vrijednost 
2025.
	Realizacija
1-12/2025.

	Jačanje stručne i znanstvene kompetencije djelatnika
- promoviranje muzeja kao važne baštinske ustanove koja problematizira relevantne i aktualne teme
	Međunarodna suradnja s muzejskim i  znanstvenim institucijama
	1
	1

	Jačanje međumuzejske suradnje i prezentiranje novih sadržaja
	Suradnja sa srodnim regionalnim muzejom
	1
	1

	Digitalizacija muzejske građe i dokumentacije novih sadržaja
	- prva virtualna izložba Etnografskog muzeja Split
- trajna dostupnost muzejske građe široj javnosti
	1
	1






II. PROGRAM: Nakladnički program
CILJEVI PROVEDBE PROGRAMA: 
Bilježenje različitih fenomena materijalne i nematerijalne baštine, etnografskih i kulturnoantropoloških suvremenih i povijesnih tema te populariziranje muzejske djelatnosti.

PROJEKT / AKTIVNOST: Publiciranje muzejskog časopisa Ethnologica Dalmatica
Etnografski muzej Split još od 1992. godine izdaje časopis pod nazivom Ethnologica Dalmatica. U časopisu se objavljuju stručni i znanstveni članci iz područja etnografije, etnologije i kulturne antropologije, muzeologije, kulturne povijesti i srodnih znanosti. Osobita vrijednost časopisa Ethnologica Dalmatica je u tome što se uređuje i priprema u okviru Muzeja te su autori priloga, uz muzejske djelatnike ove ustanove, i brojni vanjski suradnici iz Splita, Dalmacije te čitave Hrvatske. Časopis izlazi jednom godišnje. Ethnologica Dalmatica jedan je od rijetkih muzejskih časopisa na području Dalmacije i jedini specijalizirani etnološki časopis van Zagreba. Izdavanje časopisa ujedno je i prilika regionalnim znanstvenicima i muzejskim djelatnicima za predstavljanje lokalnih tema.
Tijekom 2024. provođeni su noviteti u uređivačkoj politici časopisa (revidirano uredništvo, uveden Međunarodni urednički odbor, uvođenje dvostrukog recenzentskog postupka, redizajn časopisa, dvojezično izdanje). Cilj navedenih izmjena je napredak u kategorizaciji časopisa.

PLANSKA VRIJEDNOST: 4.250,00 €
REALIZACIJA: 5.714,93 €

OBRAZLOŽENJE: 
Časopis u 2024. godini nije objavljen jer su provođeni noviteti te je muzejski časopis Ethnologica Dalmatica vol 31. objavljen u srpnju 2025. godinu na portalu stručnih i znanstvenih časopisa (https://hrcak.srce.hr/ethnologica-dalmatica).
Muzejski časopis Ethnologica Dalmatica vol 32. objavljen je u prosincu 2025. godinu na portalu stručnih i znanstvenih časopisa (https://hrcak.srce.hr/ethnologica-dalmatica) te u tiskanom izdanju.
Realizacija je veća od planirane jer su realizirana dva časopisa Ethnologica Dalmatica.


POKAZATELJ REZULTATA:
	
	Pokazatelj rezultata
	Definicija pokazatelja
	Planska vrijednost 2025.
	Realizacija
1-12/2025.

	Kontinuirano izlaženje časopisa od 1992. godine
	Objava na Portalu stručnih i znanstvenih časopisa - Hrčak
	1
	2






III.  PROGRAM: Preventivna zaštita muzejske građe i dokumentacije
CILJEVI PROVEDBE PROGRAMA: 
Ciljevi su vezani uz zaštitu predmeta te reorganizaciju i uređenje muzejskih čuvaonica kako bi se što veći broj predmeta mogao spremiti na adekvatan način. 
Kronologija preventivne zaštite i restauracije odvijat će se nakon utvrđivanja stanja pojedinih izloženih predmeta. Predmeti koji se uklanjaju iz postava i predmeti koji će biti izloženi u novom stalnom postavu obrađivat će se isključivo po prioritetnoj prirodi.

PROJEKT / AKTIVNOST: Konzervacija i restauracija predmeta i prilagodba za novi stalni postav
Kronologija preventivne zaštite i restauracije odvijat će se nakon utvrđivanja stanja pojedinih izloženih predmeta. Predmeti koji se uklanjaju iz postava i predmeti koji će biti izloženi u novom stalnom postavu obrađivat će se isključivo po prioritetnoj prirodi.

PLANSKA VRIJEDNOST: 12.330,00 € 
REALIZACIJA: 10.066,88 €

OBRAZLOŽENJE: 
Provedena je reorganizacija muzejske čuvaonice i osposobljavanje poličnih regala te je izvršeno premještanje predmeta iz depoa s jedne lokacije na drugu.
Provedena je instalacija sustava protunaponske zaštite u prostoru muzejske čuvaonice te su instalirani novi odvlaživači i pročistači zraka.
Izvođeni su konzervatorsko-restauratorskih zahvati na najoštećenijim primjercima koji će se izlagati u novom postavu i na izložbama tijekom 2025. Poslove restauracije i konzervacije provodili su djelatnici Etnografskog muzeja Split.

POKAZATELJ REZULTATA:
	
	Pokazatelj rezultata
	Definicija pokazatelja
	Planska vrijednost 2025.
	Realizacija
1-12/2025.

	Kontinuirani porast restauriranih predmeta
	Provedba preventivne zaštite i restauratorsko konzervatorskih radova
	27
	37






IV. PROGRAM: Edukativni program
CILJEVI PROVEDBE PROGRAMA: 
Edukacija različitih kategorija posjetitelja (djeca vrtićke i osnovnoškolske dobi, studenti, umirovljenici, zainteresirana javnost) o raznim etnološkim i kulturnoantropološkim temama, životnim i godišnjim običajima te raznim aspektima materijalne i nematerijalne baštine. Cilj se ostvaruje kontinuiranim edukativnim programom koji uključuje stručna vodstva, radionice, pričaonice, igraonice i predavanja.

PROJEKT / AKTIVNOST: Edukativni programi za različite vrste posjetitelja

PLANSKA VRIJEDNOST: 12.300,00 € 
REALIZACIJA: 10.385,14 €

OBRAZLOŽENJE: 
U sklopu edukativnog programa Etnografskog muzeja Split u redovnoj ponudi su 25 radionice za djecu vrtićke i osnovnoškolske dobi te se ujedno kontinuirano svake godine uvode nove tematske radionice. Edukativni program obuhvaća i projekt  projekt „Mala škola folklora” i predavanja i radionice za odrasle posjetitelje.

POKAZATELJ REZULTATA:
	
	Pokazatelj rezultata
	Definicija pokazatelja
	Planska vrijednost 2025.
	Realizacija
1-12/2025.

	Povećanje broja organiziranih dolazaka (vrtići, osnovne i srednje škole)
	Broj evidentirane djece u posjetu muzeju i radionicama
	3000
	3131

	Suradnja s vanjskim suradnicima
	Kreiranje inovativnih i atraktivnih sadržaja
	6
	6






V. PROGRAM: Razvoj publike
CILJEVI PROVEDBE PROGRAMA: 
Popularizacija muzeja, povećanje vidljivosti u lokalnoj i široj zajednici. Povećanje broja posjetitelja. Muzej kao mjesto susreta, učenja i razmjena ideja.

PROJEKT / AKTIVNOST: Održavanje manifestacija i programa koji pridonose popularizaciji i vidljivosti Muzeja u zajednici

PLANSKA VRIJEDNOST: 15.100,00 € 
REALIZACIJA: 8.882,21 €

OBRAZLOŽENJE: 
U sklopu manifestacije Noć muzeja 2025., na temu „Muzeji – vidljivi i nevidljivi“, Etnografski muzej Split realizirao je programe sukladno smjernicama Hrvatskog muzejskog društva. 
Program je obuhvatio predstavljanje konzervatorsko-restauratorskih zahvata na odabranim muzejskim predmetima te promociju novog digitalnog kataloga muzeja, čime je muzejski fundus učinjen dostupnijim široj javnosti
Uz razgledavanje gostujuće izložbe, predstavljen je i novi edukativni muzejski projekt „I ja volim muzej!“, namijenjen djeci osnovnoškolskog uzrasta. Program uključuje sudjelovanje osoba iz javnog života koje iznose svoja iskustva i razloge zbog kojih smatraju muzeje važnima te sudjeluju u praktičnom dijelu radionice.
U 2025. godini pokrenut je novi ciklus programa DRUGI muzej, zamišljen kao platforma susreta stručne javnosti i zajednice oko baštinskih i suvremenih društvenih tema. Program je započeo u studenome kroz niz susreta, koncerata, radionica, projekcija, istražujući odnos čovjeka, prostora i kulture.
Godine 2025. obilježene su tri važne obljetnice djelovanja muzeja:
•	115 godina od osnutka zahvaljujući arhitektu Kamilo Tončić, kada muzej započinje djelovanje u prostorima Obrtne škole
•	100 godina od preseljenja u prostor Stara gradska vijećnica Split 
•	20 godina djelovanja na sadašnjoj lokaciji u prostoru 
Budući da je za 2025. godinu bila planirana sanacija muzejske zgrade, nije bio predviđen velik broj dolazaka pojedinačnih posjetitelja u Muzej. Međutim, kako se u konačnici pristupilo točkastoj sanaciji, Muzej je tijekom cijelog razdoblja mogao ostati otvoren za javnost te nastaviti s predstavljanjem  vrijedne muzejske građe. Slijedom  toga, Program  razvoja publike ipak se provodio i to u skladu s organizacijskim i koncepcijskim mogućnostima u danim okolnostima. Zbog toga je i realizacija veća od planirane.

POKAZATELJ REZULTATA:
	
	Pokazatelj rezultata
	Definicija pokazatelja
	Planska vrijednost 2025.
	Realizacija
1-12/2025.

	Povećanje broja dolazaka pojedinačnih posjetitelja
	Broj evidentiranih posjetitelja
	2000
	28224





3. STANJE NOVČANIH SREDSTAVA NA RAČUNIMA

Etnografski muzej Split od 1. travnja 2025. godine u sustavu je jedinstvene riznice Grada Splita te više nema vlastiti transakcijski račun.


4. POSEBNI IZVJEŠTAJ O IZVRŠENJU FINANCIJSKOG PLANA


Izvještaj o zaduživanju na domaćem i stranom tržištu novca i kapitala

EMS u razdoblju siječanj – prosinac 2025. godini nije se zaduživao na domaćem i stranom tržištu novca i kapitala.


Izvještaj o korištenju sredstava fondova Europske unije
U 2025. godini EMS nije koristio sredstva fondova Europske unije.


Izvještaj o danim zajmovima i potraživanjima po danim zajmovima
EMS u razdoblju siječanj – prosinac 2025. godini u poslovnim knjigama nema evidentiranih danih zajmova i potraživanja po danim zajmovima.


Izvještaj o stanju potraživanja i dospjelih obveza te o stanju potencijalnih obveza po osnovi sudskih sporova
Na dan 31. 12. 2025. godine ukupna potraživanja EMS iznose 114.739,65 EUR od čega dospjela 16,34 EUR, a nedospjela 114.723,31 EUR od čega iznos od 112.658,31 EUR čine sredstva Muzeja uplaćena u nadlženi proračun. Na dan 31. 12.2025. godine nema evideniranih ispravaka vrijednosti potraživanja sukladno zakonskim propisima.
Na dan 31. 12. 2025. godine ukupne obveze EMS iznose 65.748,39 EUR od čega dospjele iznose 2.796,07 EUR, a nedospjele 62.952,32 EUR s uključenom obvezom za plaću za prosinac 2025. godine i ostale obveze prema zaposlenima u iznosu 56.300,07 EUR.
EMS nema sudskih sporova.


Izvještaj o danim jamstvima i plaćanjima po protestiranim jamstvima

EMS u izvještajnom razdoblju nema evidentiranih danih jamstava i plaćanja po protestiranim jamstvima.


Ravnateljica:
Dr.sc. Vedrana Premuž Đipalo




[image: ]
image1.jpg
E ETNOGRAFSKI

MUZEJ SPLIT
1za Vestibula 4, +3865 (0)21344 164
21000 Split, Hrvatska +385 (0)21344 161




image2.jpg
info@etnografski-muzej-split.hr OIB: 87291243639
etnografski-muzej-split.hr IBAN: HR8124070001840900000




